Projekt-Controlling-System

Prozessbeschreibung

i i

Schulz & Léw Consulting GmbH
Kreuzberger Ring 44a
65205 Wiesbhaden

www.schulz-loew.dij
Www.immoportal .d

NG GMEH

mbll
ol (07


http://www.schulz-loew.de/
http://www.immoportal.de/

Inhaltsverzeichnis

1 VOrbemMErKUNG ...t e e e 4
o R =T 1= o L= T P P PPPPTPp 4
1.2  Verwendete Organisationseinheiten........ccoooiiiiiiiiiiiiiiciinneeen. 5
2 PCS - SchlUsselprozesse ......ccccoevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiec 6
3  ProzessbeschreibUng.......ccocoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenn 7
3.1 AKGQUISTEION ettt ettt e e et s et e e eeeeseenennnn 7
3.1.1 ANQEDOTSPIUTUNG vttt ettt et e e e eaeeeassenaseensesneasnssenns 7
3.1.1.1 ANGEDOL BITASSEN.....cuvuuiiiiiiiieieee et e et ee e e e e e e e e et e e eeaeseeerenaasaeeseeerernnnss 8
5.1.1.2 ANGEDOtSAOPPEIPIUTUNG. ....eeeieeeeieiieee e eeeeas 9

.1.1.3 ANGEDOL MATKIEIEN .uuuuiiiiiiiieeeeee ettt e e e e e e e e eeat e seeeaeeeneranns 10

1.1.4 Boppelangebot AbIENNEN.......uviiiiic 11
3.1.1.5 Fehlende Informationen anfordern ...........ccccoviovuiiiiieeei i e e e 12
3.1.2 ObJeKtEVAIUIEIUNG ... ..ttt e et e e ettt eeseeet e eeseebsaeesessnnaaaseees 13
3.1.2.1 Objektdaten eVAlUIEIEN..............ciiiiiiiiiiiiiiii et eeaa e e 14
3.1.3 Ankaufskalkulation erstellen .............ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiccee e 15
5.1.3.1 Planungsgerust anlegen . ... 16|

.1.3.2 Mehrwertsteueroption defiNIEIrEN ............uuuviiiiiiiiiiieiiieiiiieee e eeeeee s e eeseeeeaeanas 17

.1.3.3 GrundstlCKSKOSIEN PIANEN .......vviiiiiiiieiee et e e eeeaeaeae e 18
8.1.3.4 MIELEITOSE PIANEN .uuvuiiiiiiieeeeee et eee e e e e e e e et eeeseeeseeeenrnnns 19

.1.35 VerkaufSerIOSe PIANEIN ........coieeieeieee e a e 20
3.1.3.6 Ankaufskalkulation erstellen ............cccccviiiiii e 21
3.1.4 ANKaUfSENISCNEIAUNG .vuuiiiiiii e e et e e s eer e e eseee e eeeeeenaans 22
3.1.4.1 (R A4 VLT T oL AT — 23
3.1.5 Ankaufsentscheidung treffen ...........cccooovviiiiiiiiiiiiicecceeeeeee 24
3.2  ProjeKtplanUNg ... ee ettt e e e e e e e eeeeaeeens 25
3.2.1 ProjektdurchfUhrungsplanung..........c..cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeea, 25
E.Z.l.l Projektaufbauorganisation definieren...........coooee 26

.2.1.2 Projektablauforganisation defini€ren .............couuuuuueeiiiiiiiiiiieeiiiiiiiieeeeeee e 27

2.1.3 ESudgethanungskomponenten DESHIMMEN ... 28
E.Z.lA Budgetiiberwachung festlegen (Brutto / NettO ) ..........covvvvvvvueiieeeeiieiiiiieeieeeeeeennnnn. 29

.2.1.5 ESudget BISTRIIBN .. 30
3.2.2 BUAGEt BNENMUGEN.......uiieiiiiiieiie et e e e et e e e e eeeeaeaeeenaens 31
3.2.2.1 Wirtschaftlichkeit analySIEIreN ..............ccuuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 32
B2.2.2 BUAGET ANPASSEN ..o 33
3.2.2.3 BUAQEE GENENIMIGEN.....cviviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseees 34
3.2.3 BUAQEL ANPASSEN .. .coeuuii i a e 35
3.2.3.1 Art der Budgetanpassung fiir Position festlegen ..............ceuuveeeiiiiiiiieeneeiiiieiiiennnn. 36
5.2.3.2 -Budgetverschiebung AUIChfUNIEN. ... 37|

.2.3.3 Budgeterhdhung durchfihren..........oooe 38

.2.3.4 BudgeterhBhung PrifeN .............ecuiieeiiie e a e e e e eeeeaeeeeaeaneeeees 39
3.2.4 BudgeterhONUNG PrUFEN .......vvuieeiiiiii et e e e eenaeenns 40
3.3 ProjektdurChfUNrUNG ..o 41
3.3.1 AUFITAGSVEIGADE ...ttt e et e e e eesaenaseanseensaenaae 41

Schulz & Léw Consulting GmbH

Seite 2/55




3.3.1.1 Auftragsdaten erfasSen..........ccccceeviiiiii e 42
3.3.1.2 AUFITAGSVEIGADE ..ot e e e e e et eee e e eeeseeesrnnesaeeseeersrannss 43
3.3.2 Rechnungsprifung ... 44
5.3.2.1 Art der RECHNUNG PIUEN ...vvvee ittt a e e s eaeeeseananteeeeeeeeas 45

.3.2.2 Rechnungsdaten aus Auftragsdaten tbernehmen...............c.ocoo 46

.3.2.3 Rechnungsdaten aus Rechnung erfassen ............couuouuvieiiiiaiiiiiiiiiiiaaeeee 47
3.3.2.4 Rechnungslaufzettel Prufen ............ooeeuuuuiiiiiiiiieeeee e eeeeeeeeeieae 48
3.3.2.5 Rechnung als geprift Marki€ren ..o eeeeeeeenes 49
3.3.2.6 Korrekturen erfassen und als geprift markieren...........cccccceeeeeeeeeiieeiiiieeieeenennnnnnnn. 50
3.3.3 Einbehalte ausbezahlen .............ccccoouviiiiiiiiiiiiiiic e 51
3.3.3.1 AUSZahIUNG DEANITAGEN ... .eiii it e e e e e e ereeeeesanneeeeeeeeas 52

.3.3.2 Gewahrleistungsanspriche Prufen............ ... ...ueueeuuuuereieieinreeneneeeneeeneeeeeneeeeeeeereeene 53
E.3.3.3 AUSZANIUNG GENENMIGEN ...t e et e e et e e ee s easenaaeeseens 54

.3.3.4 AUSZahlUNG SPEITEN ... 55

Schulz & Léw Consulting GmbH

Seite 3/55




¢ mblihlULZ
l=a I/I/

CONSULTING GMEH

1 Vorbemerkung

Die Prozesse der Vermarktung sind nicht Bestandteil dieses Dokumentes.

1.1 Legende
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1.2 Verwendete Organisationseinheiten

Geschéfts-
leitung

Akquisition

Rechnungs-
wesen

Finanz-
disposition

Kaufm.
Projektleitung

Techn.
Projektleitung

Vermarktung/
Vertrieb
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2 PCS - Schlusselprozesse

Projekt-
durchfuhrungs-
planung

Angebots-
prifung

Auftrags-

Flach |
o dchenplanung

Objekt- Budget- Rechnungs-
evaluierung genehmigung prifung

Erlésplanung

Ankaufs-
kalkulation
erstellen

Budget Nachtrags-
anpassung verwaltung

Ankaufs-
entscheidung
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3 Prozesshbeschreibung

3.1 Akquisition

3.1.1 Angebotsprifung

Angebot erfassen

Angebot
als Doppel-
angebot markieren

Doppelangebot
ablehnen

Angebot als
Basisangebot
markieren

Fehlende
Informationen von
Anbieter anfordern

Objekt-
informationen
erfassen
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3.1.1.1 Angebot erfassen

Angebot
erfassen

Akquisition
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3.1.1.2 Angebotsdoppelpriifung

Angebots-
doppelpriifung

Akquisition
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3.1.1.3 Angebot markieren

Angebot
als Doppel- Akquisition
angebot markieren

Angebot als -
Basisangebot Akquisition
markieren
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3.1.1.4 Doppelangebot ablehnen

Doppelangebot
ablehnen

Akquisition
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3.1.1.5 Fehlende Informationen anfordern

Fehlende

Informationen Akquisition
anfordern
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3.1.2 Objektevaluierung

Ankaufs-
kalkulation
erstellen
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3.1.2.1 Objektdaten evaluieren

Akquisition

Techn.
Projektleitung

Objekt-
daten
evaluieren
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3.1.3 Ankaufskalkulation erstellen

Planungs-
gerist
anlegen

Investition
planen

Mehrwert- Mieterlése Verkaufserlose
steueroption planen planen
definieren

Ankaufs-
kalkulation
erstellen
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3.1.3.1 Planungsgeriist anlegen

Planungsgerist Kaufm.
anlegen Projektleitung
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3.1.3.2 Mehrwertsteueroption definieren

Rechnungs-
wesen

Mehrwert-

I Vermarktung/
steueroption Vertrieb

definieren
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3.1.3.3 Grundstiickskosten planen

Planungsart Planungsart
bestimmen bestimmen

Kostenart und
Wert bestimmen Wert bestimmen Wert bestimmen Planungsmethode

Kostenart und
Prozentsatz
bestimmen

Kostenart und
Wer bestimmen
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3.1.3.4 Mieterlose planen

Mieterlose Vermarktung/
planen Vertrieb
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3.1.3.5 Verkaufserlose planen

Verkaufserlose Vermarktung/
planen Vertrieb
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3.1.3.6 Ankaufskalkulation erstellen

Geschafts-
leitung

Ankaufs-
kalkulation
erstellen
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3.1.4 Ankaufsentscheidung

Ankauf ablehnen

Finanzierung
prufen

Ankaufsent-
scheidung treffen

Projektdurch-
fuhrungsplanung

Schulz & Léw Consulting GmbH

Seite 22/55



¢ mblihlULZ
l=a I/I/

CONSULTING GMEH

3.1.4.1 Finanzierung prufen

Geschafts-
leitung

Finanzierung Finanz-
priifen disposition
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3.1.5 Ankaufsentscheidung treffen

Geschafts-
leitung

Ankauf ablehnen

Geschafts-
leitung

Ankaufsent-
scheidung
treffen
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3.2 Projektplanung

3.2.1 Projektdurchfihrungsplanung

Budget
genehmigen
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3.2.1.1 Projektaufbauorganisation definieren

Projektaufbau-
organisation
definieren

Geschafts-
leitung
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3.2.1.2 Projektablauforganisation definieren

Kaufm.
Projektleitung

Projektablauf-
organisation
definieren

Geschafts-
leitung
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3.2.1.3 Budgetplanungskomponenten bestimmen

Rechnungs-
wesen

Controlling

Budgetplanungs-
komponenten
bestimmen

Kaufm.
Projektleitung
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3.2.1.4 Budgetuberwachung festlegen (Brutto / Netto )

Budget-
Uberwachung
festlegen
(Brutto/Netto)

Rechnungs-
wesen
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3.2.1.5 Budget erstellen

Vermarktung/
Vertrieb

Techn.
Projektleitung

Budget Kaufm.
erstellen Projektleitung
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3.2.2 Budget genehmigen
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3.2.2.1 Wirtschaftlichkeit analysieren

Wirtschaftlichkeit
analysieren
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3.2.2.2 Budget anpassen

Techn.
Projektleitung

Vermarktung/
Vertrieb

Kaufm.
Projektleitung

Budget
anpassen
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3.2.2.3 Budget genehmigen

Geschafts-
leitung

Techn.
Projektleitung

Vermarktung/
Vertrieb

Kaufm.
Projektleitung

Budget
genehmigen
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3.2.3 Budget anpassen

Art der
Budgetanpassung
fur Position
festlegen

Budget- Budget-
verschiebung erhéhung

druchfiihren beantragen

Budget-
erhéhung prifen

Budget-
erhéhung buchen
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3.2.3.1 Art der Budgetanpassung fur Position festlegen

Geschafts-

leitung

Art der
Budgetanpassung
Position festlegen

Kaufm.
Projektleitung

Schulz & Léw Consulting GmbH Seite 36/55



¢ mblihlULZ
l=a I/I/

CONSULTING GMEH

3.2.3.2 Budgetverschiebung durchfiihren

Kaufm.
Projektleitung

Budget-
verschiebung
druchfuhren

Techn.
Projektleitung
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3.2.3.3 Budgeterhéhung durchfiihren

Kaufm.
Projektleitung

Budget-
erhéhung
beantragen

Techn.
Projektleitung
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3.2.3.4 Budgeterhéhung prufen

Budget- Geschafts-
erhohung prifen leitung
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3.2.4 Budgeterh6hung prifen

Budget- Kaufm.
erhéhung buchen Projektleitung
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3.3 Projektdurchfuhrung

3.3.1 Auftragsvergabe

Auftragsdaten
erfassen

Auftrag mit
Auftragsdeckblatt
an Auftragnehmer

Ubermitteln

Budget anpassen
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3.3.1.1 Auftragsdaten erfassen

Auftragsdaten Techn.
erfassen Projektleitung

E
E
E
E
i
E
=
=
_
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3.3.1.2 Auftragsvergabe

Auftrag mit

Auftragsdeckblatt Techn.

an Auftragnehmer Projektleitung
Ubermitteln

Schulz & Léw Consulting GmbH Seite 43/55



¢ mblihlULZ
l=a I/I/

CONSULTING GMEH

3.3.2 Rechnungspriufung

Art der Rechnung
prifen

Rechnungsdaten Rechnungsdaten
aus Auftragsdaten aus Rechnung
tubernehmem erfassen

Rechnungslauf-
zettel priifen

Rechnung als
gepriift markieren

Korrekturen
erfassen und als
gepruft markieren

Rechnung
verbuchen
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3.3.2.1 Artder Rechnung prifen

Art der Rechnung Rechnungs-

prufen wesen
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3.3.2.2 Rechnungsdaten aus Auftragsdaten tbernehmen

Rechnungsdaten Rechnungs-
aus Auftragsdaten ESER
tibernehmem
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3.3.2.3 Rechnungsdaten aus Rechnung erfassen

Rechnungsdaten
aus Rechnung
erfassen

Rechnungs-
wesen
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3.3.2.4 Rechnungslaufzettel prifen

Kaufm.
Projektleitung

Rechnungslauf- Techn.
zettel prufen Projektleitung
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3.3.2.5 Rechnung als gepruft markieren

Rechnung als Rechnungs-
geprift markieren wesen
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3.3.2.6  Korrekturen erfassen und als gepruft markieren

Korrekturen
erfassen und als
gepriift markieren

Rechnungs-
wesen
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3.3.3 Einbehalte ausbhezahlen

Auszahlung
beantragen

Gewabhrleistungs-
anspriiche
prifen

Auszahlung Auszahlung
genehmigen sperren
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3.3.3.1 Auszahlung beantragen

Auszahlung Rechnungs-
beantragen wesen
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3.3.3.2 Gewadhrleistungsanspriiche prufen

Kaufm.
Projektleitung

Gewahrleistungs-
anspriiche
prifen

Techn.
Projektleitung
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3.3.3.3 Auszahlung genehmigen

Kaufm.
Projektleitung

Auszahlung Rechnungs-
genehmigen wesen
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3.3.3.4 Auszahlung sperren

Kaufm.
Projektleitung

Auszahlung Rechnungs-
sperren wesen
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